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Giiniimiizde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi ve diinyada yasanan hizli degisimlerehazirlikli olunmasi i¢in stratejik yaklasimlar daha
Oonemli hale gelmistir.

Miikemmellik ve kalite beklentisinin her gegen giin artti§1 yurdumuzda vatandasina etkin, verimli ve kaliteli hizmet gotiirebilmek i¢in
okullarin stratejik yonetim kurallarina uymasi zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik dncelikleregdre
dagitilmasi ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir. Okullarin hizmetleriniplanli olarak sunmalari, politika belirlemeleri,
belirlenen politikalar1 uygulamaya gegirmeleri, biitgelendirmeleri, uygulamayi etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri i¢in stratejik plani arag¢
olarak benimsemelidir. Ayrica hesap verilebilirlik ve seffaflik kurumlarimizda kiiltiir halinegelecektir.

Okullarimizda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekildeizlenecek, hatali sonuglarin oniine gegilecektir.
Egitimde kalite daha da artacak boylece “Egitimde kaybedilecek higbir fert yoktur” anlayisi ile biitiin bireylerimiz verimli ve etkin egitimden
gecerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak yetisecektir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim ¢alisanlarin fikir bazinda ve uygulamaalaninda katilimlari, katkilari olacagi i¢in kurum
kiiltiirti olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben anlayis1 yerine biz anlayisi gelisecektir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlama 2005 yilindan itibaren yiirtirliige girmistir. Giineri Ortaokulu Miidiirliigii bu yasa
cercevesinde stratejik planini hazirlayarak uygulamaya gegirmistir. Okulumuzun egitim dgretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan
ile artarak devam edecegini diisiiniiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Murat SENGUL
Okul Midiirti
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir yardimecisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat SENGUL Okul Mudiri Fatih ALTIPARMAK Miidiir Yardimcist
Fatih ALTIPARMAK Miidir Yardimeisi Sule GUL KAYTAN Ogretmen
Ayse OZCAN ATES Ogretmen Berrin SONMEZ Ogretmen
Demet ATES Okul Aile Birligi Baskan1 | Adem GOKDENIZ Ogretmen
Suna OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi Eralp KIYAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:




2024-2028 donemi stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amacuyla,
ekibimiz tarafindan okulumuz Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonu dogrultusunda ¢aligsmalar baslatilmistir. Stratejik planlama hazirlik
stireci katilimcilik ilkesi g¢ercevesinde kararlar iist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda Ogretmen ve

personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iy1 tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)



. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 10 hedef, 28 performans gostergesi ve bu gostergelere ulagsmak igin toplam 42 strateji

bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Giineri Ortaokulu 1997 yilinda hizmete girmis olup o giinkii ismi Giineri Ilkdégretim okuludur. 2016 yilinda okulun ismi Sehit Ali Bulduk
[lkokulu/Giineri Ortaokulu olarak degismistir. 2018 yilmin Temmuz ayinda ise iki okul birbirinden ayrilarak okulumuzun ismi Giineri Ortaokulu
olarak degismistir. Okulumuz 2018-2019 yilindan itibaren normal egitime ge¢mistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giineri Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta
1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak tlizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir. 2015,
2016, 2017 ve 2018 mali yil an icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz
performans programlar1 ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbagkanhigr Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi



zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okul asma oranlarinin
artirdmasi, devamsizhk oranlarmin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goériismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlar, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine
binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi hedefleri, 6nceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arzetmektedir.



2.3.Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal

ylikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

s ) s QL < )
YUKUMLULUKLE (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
R

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlhig: IIkdgretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Imam Hatip Okulu Idare Y&netmeligi



Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi Ozel Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Imam-Hatip Liseleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®énergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi



Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y onergesi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi



Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kozan ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Giineri Ortaokulu/Kurumu 2019/2023 Stratejik Plani

NS N N N N N NN

Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

AN N NN Y N U N N RN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigsimcilik ve Kobi’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1

Kiiltlir ve Sanat

Spor

Niifiis ve Yaslanma
Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1li Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1il1 Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1ili1 Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

777.4 Sayil1 Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Say1li Tedbir Maddeleri

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1li Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri



Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1li Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Say1li Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Miidiirligiimiizii ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir

Orta VadeliProgram Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

(2024-2026) -

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlari Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri



Cumhurbaskanhg 2024
Yillik Program

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2,559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1i Gog

816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar




Kozan fl¢e Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

AMAC 1- HEDEF 1.1.

AMAC 2- HEDEF 2.1.

AMAC 4- HEDEF 4.1.

AMAC 4- HEDEF 4.2.

AMAC 5- HEDEF 5.2.

Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ciktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler

verilmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Ogrenci kuliip ¢alismalari

Sosyal Faaliyetler Okul kermesi
: : Okul futbol/ basketbol/ voleybol turnuvalari

Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarigmalari

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuari

TEKNOFEST yarigmalarina yonelik faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

I:Iorm kadro is ve islemlerini yiiriitmek
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri (MeslekiGelisim Ozliik Dosyalarimn Muhafazasini saglamak



Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik i§ ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarint yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaclarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalar1

Destek egitim odasi faaliyetleri

Destekleme ve yetistirme kursu (DYK)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek.
. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

DYK kazanim testlerinin uygulanmasi

Kodlama atdlyesi ¢alismalari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Akil ve Zeka Oyunlari atdlyesi caligmalari
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Lise / Universite tanitim gezileri
Okul kermesi

Okul gezileri

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini

artirmak amactyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin gortisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin iirlin ve



hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimecilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar1 ifade eder. Veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas Etki Derecesi Onem Derecesi

Kozan Kaymakamlig /Valiligi \ 5 5




i1/ flge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \ 5 5
Ogretmenler \ 5 5
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \/ 3 5
Kozan Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii \ 3 3
11/ ilge Saglik Midiirliigii \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il / [lge Miidiirligii \ 3 3
3 No’lu Saglik Ocag1 / Hastanesi \ 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalar1 v 3 3
Medya v 2 2
i1/ ilge Emniyet Miudiirliigii \ 4 4
11/ Ilce Miiftiiligii \ 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Giineri Ortaokulu / kurumu olarak 6grenci, 0gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit

calismasinda yer almalar1 istenmistir. BOylece Giineri Ortaokulunun/ kurumunun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi



dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve d6grencilere uygulanmistir.

Ankete 122 ogrenci, 100 veli, 116gretmen olmak tizere toplam 233 kisi katilmigtir

Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET
MEMNUNIYET ANKETI ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 122 100

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 122 100

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 122 100

4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 122 100

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 122 100

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 122 100

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 122 100

8 Derslerde konuya gdre uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 122 100

9 Teneffiislerde ihtiyac¢larimi giderebiliyorum. 122 100

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 122 100

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 100 75

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 122 100

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 122 100

GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda dgrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin yeterli oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz biitiin
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okul binas1 ve diger fiziki mekan konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik

goriis bildirmislerdir.



Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 11 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 11 100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 11 100
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 11 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 11 100
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 50
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 11 100
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 11 100
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 11 100
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 11 100
12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 11 100
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. 11 100
GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan &gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin yeterli oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerimiz
biitlin faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak donanim konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.



Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclari

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 100 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 100 100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 100 100
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 100 100
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 100 100
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 100 100
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 100 100
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 50 50
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 90 90
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 50 50
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 100 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 25
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75 75

GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin iyi oldugu goriilmektedir. Velilerimiz genel anlamda
faaliyetlerden memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak okulun binasi ve diger fiziki mekan konularinin gelisime acik alanlar olduguna yonelik

goriis bildirmislerdir.

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz



2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

‘ Okul Miudurii

| Komisyonlar || | Miidiir yardimcilan ’ .l Kurullar I
Ogretmen > Ogrenci > Personel >

.

Okul Aile
Birligi

2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.



Tablo 10:Swniflara ve cinsiyete gore dgrenci sayilart

5.S1mf 17 12 29
6.S1mf 16 18 34
7.51mf 19 16 35
8.Simf 11 13 24
TOPLAM 63 59 122

Tablo 11:Yabanct uyruklu dgrenci sayist

5.S1mif 0 0 0
6.S1mif 0 0 0
7.S1mf 0 0 0
8.Simif 0 0 0
TOPLAM 0 0 0

Tablo 12:Kaynastirma ogrencileri sayisi

5.S1mif 0 0 0




6.S1mif 0 0 0
7.S1mmf 0 1 1
8.Simf 0 0 0
TOPLAM 0 1 1

Tablo 13: Ogrenci alan bilgisi

Elektrik- Elektronik 0 0 0
Hasta bakim 0 0 0
Cocuk Gelisimi 0 0 0
Adalet 0 0 0
...vb 0 0 0

TOPLAM 0 0 0

Tablo 14: Bursluluk Stnavini Kazanan Ogrenci Sayist




Tablo 15: Sinavla ogrenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesen ogrenci sayist (ortaokul)

Fen Lisesi 0 1 1
Sosyal Bilimler Lisesi 0 0 0
Spor Lisesi 0 0 0
Giizel Sanatlar Lisesi 0 0 0
Proje Okullar: 5 3 8

TOPLAM 5 4 9

Tablo 16: Yiiksekogrenime yerlesen dgrenci sayisi

On lisans 0 0 0 0

Lisans 0 0 0 0

Tablo 17: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basar: tablosu (son 3 yil)

Faaliyet Alan1 Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar
TUBITAK 4006 Bilim Fuar -

TUBITAK 2204 Lise Ogrencileri Arastirma -
Projeleri Yarismasi




TEKNOFEST -

Resim Yarismasi -

Kuran Okuma Yarismasi -

Iice MEM Yarismasi -

Okullar arasi Futbol Turnuvasi -

Satranc¢ Yarismasi Ogrencimiz, Miislime Kizildag 2023 yilinda katildigi 2 Haziran Kurtulus satrang turnuvasinda ilge
ikincisi olmustur.
Giires Ogrencimiz Tugba OZDEN ve 2023 yilinda Adana Giires Miisabakasinda birinci olmustur. Ogrencimiz

Ikranur AGAR, Tiirkiye sampiyonas1 Adana il segmelerinde 2023 yilinda birinci olmustur.

Tablo 18: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz

2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.



Tablo 19: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilimi

Okul Miidiirti

Miidir Yardimcilari

Brans Ogretmenleri

11

Rehber Ogretmen

Memur

idari Personeller

Yardimc1 Personeller

Giuvenlik Gorevlisi

TOPLAM

12

Tablo 20: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

024 Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi

0




2-3Y1l 0 0

4 Y1l 0 0

5 Y1l ve fazlas1 2 100

Tablo 21: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Gorsel Sanatlar 1 0 1 1
4-6 Y1l - 0 0 0 0
7-10 Y1l - 0 0 0 0
11-15 Yl Tiirkce, Sosyal Bilgiler, Matematik, 6 3 11-15 9
Yabanci Dil, Bilisim Tek. Beden Egitimi,
Din Kultiira
16-20 Y1l Fen Bilimleri- 0 1 19 1
20 y1l ve iizeri - 0 0 0 0

Tablo 22: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayisi

Murat SENGUL Sosyal Bilgiler




Fatih ALTIPARMAK Tiirkce 1 1 3 5

Tablo 23: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Tiirkce
Matematik

Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler
Din Kiiltiirii
Yabanca Dil

Gorsel Sanatlar

Bilisim Teknolojileri

Beden Egitimi

Teknoloji Tasarim
Miizik

k[ | | e | e | e | e | e [ N DN
S| O = = = = = = = NN
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Tablo 24: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo 25: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 26: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur 0 0 - 0 0
2 Hizmetli 0 0 - 0 0
3 Gegici Personel 0 0 - 0 0

Tablo 27: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

z @
:"5, g % = E = Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
sz 2 § §S¢E 5 HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
7 a g 3 E 2z g > 5 = £ I = s © =
O ‘B S > > = B > b =
z [~ % g S = = (@) 8” =80 g 89 :)w g
=




Say1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Elektronik Belge Yonetim Sisitemi (EBYS)

iizerinden yapilmaktadir.

o)
Eﬁzgé Eggé gzgé
7 S0 9 = e -3



Etkilesimli Tahta 8 0
Masaiistii bilgisayar 9 2
Diziistii bilgisayar 0 0
Fotokopi Makinesi 1 1
Yazic1 0 2
Tarayici 0 0
Televizyon 0 0
Projeksiyon cihazi 0 0
Giivenlik Kamerasi 9 3
..vb

Tablo 29: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayisi + 7 0
Ogretmen Calisma Odasi 4 1 0
Ekipman Odasi - 0 1
Kiitiiphane - 0 1
Rehberlik Servisi - 0 1
Resim Odas1 B 0 1




Cok Amach Salon - 0 1
Spor Salonu - 0 1
Kantin - 0 1
BT Laboratuvari - 0 1
Kodlama Atélyesi - 0 1
Miizik Simifi - 0 1
Basketbol Sahasi +* 1 0
...vb boliimleri yazimz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konmustur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak

artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 30: Gelir-Gider Tablosu (2023 yil1)

Temizlik 17000 17000
Kii¢iik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalar 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalan 0 0




Telefon 2148 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 12000 12000
Diger 10000 5000
41148 34000
TOPLAM
Tablo 31: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 38000 42000 47000 52000 57000
Okul Aile Birligi 20000 22000 25000 29000 33000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10000 12000 15000 18000 20000
TOPLAM 68000 76000 85000 99000 110000




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 32: Yillara gore dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI 48 67 44 66 57 58

TOPLAM 115 110 115

Tablo 33: Yillara gore sinif tekrar yapan ogrenci sayisi



5 0 0 0
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 0 0
TOPLAM 0 0 0

Tablo 34: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Sayisi _ Damgman
Kuliip Ad1 (2023) Ogretmen Sayisi
Kiitiiphanecilik Kuliibii 33 1
Degerler Kuliibii 33 1
Gorsel Sanatlar Kuliibii 32 1
Afete Hazirhk Kuliibii 32 1




Tablo 35: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 12 12 12
Okul tanitim gezileri 1 1 2

Universite Gezileri 0 0 0

Piknik 1 1 1

Miize gezisi 0 0 2

Kermes 1 1 1

Siniflar arasi spor turnuvalari 2 2 2

Miinazara 0 0 0

Okuma yarigmasi 0 0 0

Sergi 0 1 1

Yazar Bulusmalari 0 0 1

Siir Okuma 0 0 1

Bilim Soylesileri 0 0 0

....vb etkinlikler

TOPLAM 17 18 23

Tablo 36: Lisansh é6grenci sayist

Lisans Aldig:
Alan

Giires 1 2 2




Tablo 37: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

- - - - 2021
- - - - 2022
- - - - 2023

Tablo 38: Pansiyondan faydalanan égrenci sayist



K E Toplam K E Toplam K E Toplam
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 39: Yemekhaneden faydalanan dgrenci sayisi

2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 40: PESTLE Tablosu

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® [ kapasitesi,
» Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,




® Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® QOkul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
> Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglama imkanlari,
® [ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
® Kullanilabilir biitce
Ornek: Ornek:
»  Hikiimetin gog¢ politikas > Velilerin ekonomik diizeyinin yiiksek/orta/zayif olmasi
»  Okul-Aile birligi » Kantin gelirinin olmasi
» Tasarruf tedbirleri » Hayirseverlerin destekleri
> Yiiksekogretim giris sinavlarinda alan 6grencilerine ek puan verilmesi > Okul gehrlmr'l gld'erlinden fazla olmas1 / dengeli olmas1
»  Okul mezunlarinm is olanaklarinin genis olmasi > Eramus+ Projeleri hibe programindan faydalaniimas
> Zorunlu egitim » DOGAKA A:]an51 hibe programqu?n faydalamlmam o .
> Deprem Yonetmeligi > Okul bahgesinden elde edilen iriinlerin satilarak okul biitgesine gelir elde
» Tagmali egitim edilmesi 5 .
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun depremden etkilenen bagka bir > Bakanllk' taraflnda}n dogrudan okul hes‘f“blr}a 0denek aktarilmast ) )
okul ile birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmast > Ulkedeki elgongmlk dalgalanmanin gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
> MEB tarafindan meslek liselerine yonelik avantajlarin artmast » Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarinin giderilememesi
> Universite / diyanet baskanligi, vb. kurumu ile gerceklestirilen protokol.
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® c- Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis, erken yasta | ®  Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim imkénlari,
evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Niifus artisi, ® Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Gog, ® Personelin ve 6grencilerin sahip

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ornek:

» Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik / iyi olmasi

» Okulun gb¢ alan bir mahallede bulunmasi

» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz olmalari

» Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi

oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanin

EBA platformu sayesinde dgrencilerin uzaktan egitim imkanlariin olmasi
Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslari

Tim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Simiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi

Giivenlik kameralarinin tam olmasi / eksik olmasi




olmas1

Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi

Velilerin genel olarak egitime 6nem vermesi

Okulda yabanci uyruklu dgrencilerin fazla olmasi / olmamasi.

Veli gelir durumunun diisiik olmasit nedeniyle 6grencilerde yetersiz

beslenme problemi olmasi

Velilerin mevsimlik is¢i olmasi nedeni ile Ogrencilerin okula geg

baslayip, erken gitmeleri

» Velilerin akademik basari beklentilerinin olmamasi / yiiksek olmasi

» Toplumsal olarak meslek liselerine yonelik bakis agisinin pozitif yonde
degismesi

YV V V
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Siniflarda klima olmas1 / olmamasi

Siniflarimizda televizyon ve projeksiyon olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi diizeyde olmas1
Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi/ olmamasi
Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik/ iyi olmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Ornek:

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulagiminin kolay / zor olmasi
Okulumuzun g¢evresinin yesillik alaninin genis olmast
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baglamasi

Toplu tasima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

VVVVVYVVYY




2.9. GZFT Analizi

¢ Cevre

Giiclii Yonler
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

Ogrenciler kendini okulda giivende
hisseder.

Ogrencileri dner ve istekleri dikkate
almuir.

Velilerin istek ve sikayetleri dikkate
almir.

Zayif Yonler

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterli degildir.

Okulumuzda giivenlik gorevlisinin
bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar
o Midurligiimiiziin 6gretmen,
yOnetici ve personel normu
doluluk oraninin ytiksek
olmasi

« Ogretmen kadrosunun geng ve
dinamik olmas1

« Normal egitim yapilmasi

» Tagima olmamasi

Tehditler

Deprem bolgesinde yer almak
Okulun ¢evresinin giivensiz olmasi
Okulun ¢evresinde trafigin yogun olmasi

Okul binasinin eski olmasi.
Okul elektrik tesisatinin yetersiz gelmesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 kurum igi ve kurum dis1 analiz béliimlerinde verilen asamalarda 6ne ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu
ortaya koyacak tiirde aciklamalardan olusmaktadir.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin stireklilik konularinda eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik verilmesi




yiiksekytizde (%80) sosyal 6grenmedir.
Okul I¢i Analiz

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Anayasa ve kanunlar cercevesinde ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmek, iistogrenime ve hayata hazirlamak.

3.2.Vizyonumuz

Vatanini milletini seven, ozgiivene sahip, mutlu bireyler yetistirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz

v' Milli ve Manevi Degerler
v Yasalara Saygi
v Akilcilik



Cagdaglhik

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

A SANENENENENENEN

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AMAC-1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5renime gegisi saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Plan Da']‘)e:gi:?asla“g“" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG 1.1.1. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan %2,06 1,50 1,15 1 0,5 0
ogrenci orani (%)

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler tespit edilecektir.

Strateiiler Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle goriisiilerek okul tarafindan
! coziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.




Egitim ve Ogretime Erisim

Ortaokul

Al. Egitime erisim ve firsat esitligi cergevesinde kayit bolgesinde
yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.

H2 Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 8grenme kayiplari
onleyici ¢alismalar yapilacaktir.

1 1 1 1 1 1
5 4 3 2 1 1
5 5 4 3 2 1

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli
ogrencilerle diizenli olarak birebir goriismeler
gergeklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli
ogrenci velileri basta olmak tizere gerekli goriildiikge velilerle




birebir goriismeler yapilarak dgrencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AMAC-2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

HEDEF-2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilarin1 artirmaya yénelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

. . Plan Donemi
Performans Gostergeleri . 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic¢ Degeri

PG 1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 44 50 55 60 65 70

PG 1.2 Tiirkge dersi y1lsonu puan1 ortalamasi 50 55 65 70 72 75

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamas1 | 50 55 58 60 65 75

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yi1lsonu puani ortalamasi | 60 65 70 75 80 85

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 45 50 55 60 65 70

PG . Bir egiti ogreti Iind tekl

G. .1reg11mve0grelmy11n ad"efe e.meve 9430 %81 0432 0483 0,34 0485
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Stratejiler S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik




yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S4. DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri onemt 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda %85 %85 %85 %85 %85 %85
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %385 %35 %35 %35 %385 %385
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, %85 %85 %85 %85 %85 %85
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)




PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bashiginda en az %385 %385 %385 %385 %385 %385
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci bagma okunan kitap sayi1si 15 20 21 22 23 24

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler
S4 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortam i¢in etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF- Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan Do :
Performans Gostergeleri an onemt 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢ Degeri

PG. Diizenlenen okul-aile birligi 5 5 6 7 7 9
toplant1 say1si
PG. Diizenlenen okul-aile birligi %60 %65 %75 %85 %85 %85
toplantilarina katilan veli orani (%)
Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %385 %385 %35 %35 %85 %85

® Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar stirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

Sl ® Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri
ratejiler sasl K
glanacaktir.

Doénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik
gereken Onlemler alinacaktir.




TEMA

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-2 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir
HEDEF Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |04 | 2025 | 2026 2027|2028
Baslangi¢
Degeri
PG 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 1 2 3 3 3 3
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 1 ) ) 3 3 4
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.




TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
AMAC-3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri onem 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.2 Bagimlilikla | &srenci Sayist 120 120 120 120 120 120
miicadele ile ilgili
konularda efitim alan I pren o 100 100 100 100 100 100
ogrenci ve 6gretmen
say1si Ogretmen Sayisi 11 11 13 13 13 13
PG 1.3 Akran zorbalig: | Ogrenci Sayisi 120 120 120 120 120 120
ve siber zorbalikla -
o . Veli Sayist 100 100 100 100 100 100
ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, dgrenci | .. _

) Ogretmen Sayis1 11 11 13 13 13 13
ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikli Ogrenci Sayisi 100 100 100 100 100 100
beslenme ve obezite ile -
o . Veli Sayist 100 100 100 100 100 100
ilgili konularda verilen
egitim alan dgrenci, .
i . Ogretmen Sayisi 11 11 13 13 13 13
ogretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida Ogrenci Sayist 120 120 120 120 120 120




giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
sayisl

Personel Sayisi 100 100 100 100 100 100

Ogretmen Sayisi 11 11 13 13 13 13

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat say1s1 2 2 3 3 3 4

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
almmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC-3 . e .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan Do :
Performans Gostergeleri anonemt 024 | 2025 | 2026 2027 2028
Baslangi¢c Degeri

PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yoOnetici sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1 11 11 13 13 13 13
PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 11 11 13 13 13 13
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayis1 11 11 13 13 13 13

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev
alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalart

tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midurligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara
gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Il / Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine

gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.

IMZA SIRKUSU



Strateji Gelistirme Kurulu

GUNERi ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

S;::)A ADI SOYADI GOREVi KURULDAKI
GOREVi IMZA
1 Murat SENGUL OKUL MUDURU BASKAN
. MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR R
2 Fatih ALTIPARMAK YARDIMCISI UYE
3 Ayse OZCAN ATES OGRETMEN UYE
4 Demet ATES OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE
= e BT OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU OVE
UYESI
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
STRATEJiIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA . . .
NO ADI SOYADI GOREVI KURULDAKi imza
GOREVI
1 [JFatih ALTIPARMAK MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 [Sule GUL KAYTAN OGRETMEN KOORDINATOR
3 [Berrin SONMEZ OGRETMEN UYE
4

Izdem GOKDENIZ I OGRETMEN I UYE I

5 JEralp KIYAR

| OGRETMEN

J Uve




